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SPANNER SK _ firma, ktora buduje nové hygienické standardy

partnerschaftlich in die Zukunft

0 potrebe inovacii v ¢ase Kkrizy, kedy nie je priestor na zdihavé analyzy ¢&i vyékavanie, ako aj o ddlezitosti pre-
pajania podnikatelov s vysokymi Skolami, sme sa rozpravali s Patrikom LiSanikom, generalnym riaditelom
SPANNER SK, firmy, ktora pocas pandémia prisla s dvomi revolu¢nymi zariadeniami dezinfek¢nej brany a dezin-

fekéného stojana.

Prosim, predstavte nam zaciatky technologického vy-
voja vo vasej spolo¢nosti.

Zakaznikom poskytujeme komplexné sluzby v oblasti vy-
roby zaloZenej na spracovani plechov, zvarani, opracovani,
a tiez montaz komponentov ukoncenu funkénym testom
zariadenia. V ramci poskytovania sluzieb zastreSujeme tiez
oblast automatizacie a vyroby jednoucelovych strojov a za-
riadeni. Nasi zakaznici spadaju do odvetvi recyklacie, obno-
vitelnych zdrojov energie ¢i filtracnych systémov. Zaciatky
technologického vyvoja sa spajaji najma s tzkou spolupra-
cou s nasimi dlhoro¢nymi zdkaznikmi prevazne z Nemecka.

Zamestnavame vysokokvalifikovanych zamestnancov
a konstruktérov, ktori vedia navrhnut rieSenia pre zakaz-
nikov podla ich poZziadaviek a zadani tak, aby boli funkcné
a efektivne vyrobitelné.

Samostatnost a orientacia na vysledok je klicovy faktor.
KedZe sme sa stretli v minulosti s r6znymi pristupmi na-
Sich zakaznikov a casto s obmedzeniami z ich strany, do-
stali sme sa do bodu, kde sme si povedali, Ze ved predsa my
dokazeme navrhovat komplexné rieSenia, ktoré funguju, tak
preco nevyuzit skiisenosti na vlastny vyvoj produktov.

V minulom roku sme si tak urcili novu stratégiu a smero-
vanie spoloc¢nosti s cielom zamerat sa na vyskum a vyvoj
inovativnych zariadeni. Ziskali sme osvedcenie o spdso-
bilosti vykonavat' vyskum a vyvoj od Ministerstvo $kol-
stva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.

V prvom kroku prisla myslienka na zariadenie z oblas-
ti odpadového hospodarstva, ktorou sme sa zacali zaobe-
rat’ eSte v roku 2019. Situacia na Slovensku a vo svete sa
s prichodom pandémie koronavirusu zac¢iatkom roka 2020
vyrazne zmenila a aj v nadvaznosti na aktualnost sme sa
rozhodli preorientovat aktivity na vyskum a vyvoj v oblas-
ti dezinfek¢nych zariadeni. Na trh sme priniesli dva vlast-
né inovativne produkty: dezinfekéni branu Spanner SK
a smart dezinfekény stojan STELA. Oba produkty st die-
lom Sikovného timu ,spannerakov®, ktori prisli nielen s na-
padom, ale aj s kompletnym navrhom a konstrukénym rie-
Senim, pricom zarovein realizujeme vyrobu vo vlastnych
vyrobnych priestoroch v Povazskej Bystrici.

Vasa firma je d6kazom toho, Ze Slovensko nie je len vy-
robnou halou a vyskum, vyvoj a inovacie si nevyhnut-
nou sucastou technologického rastu spoloc¢nosti. Ako
sa vam to podarilo?

Spoloc¢nost’ Spanner SK, k. s., je sticastou uspesSnej sku-
piny stredne vel'kych spoloc¢nosti zdruzZenych v skupine
Spanner Group s viac ako 60-ro¢nou tradiciou v strojar-
skom priemysle. Na Slovensku bola zalozena v roku 2005
ako dcérska spolocnost nemeckej rodinnej firmy Otto
Spanner GmbH.

V prvych rokoch pdsobenia na Slovensku sme sa tzko
Specializovali na sériova vyrobu lisovanych dielcov do au-
tomotive, neskdr sme sa preorientovali na vyrobu kotlov
a inych ddlezitych komponentov pre sesterské firmy zo
skupiny Spanner Group.

Postupom ¢asu a po vyznamnych personalnych zmenach
sme si uvedomovali, Ze ak sa chceme rozvijat' a rast, musi-
me urobit’ diverzifikaciu rizika a najst’ si vlastnych obchod-
nych partnerov, pre ktorych budeme poskytovat komplex-
né sluzby zakazkovej vyroby.

Je podstatné poznamenat, Ze zakazkova vyroba je pre
nas stale hlavnym zdrojom trzieb, a vdaka tomu sme
schopni financovat vyskumno-vyvojové aktivity z vlast-
nych zdrojow.

Od zalozZenia sme tak presli vyraznym vyvojom a pre-
menou do aktudlneho stavu. Investovali sme do technolo-
gického vybavenia, désledne sme vyberali kvalifikovanych
l'udi na kazdu poziciu a vysledkom boli myslienky a napady
na vlastné produkty. Zakomponovali sme to do nasej stra-
tégie a planov, vyclenili sme si kapacity, zdroje a zacali sme
sa intenzivne venovat vyskumno-vyvojovym aktivitam.
Bez sSikovnych kolegov by ale ni¢ nevzniklo. Ako najvacsiu
vyzvu pre nasledujice obdobia vnimame najmé obsadenie
pozicii vyskumnymi pracovnikmi, ktorych je nedostatok
v nasom regione, resp. su plne vytazeni aktivitami v ramci
technickych univerzit. Nasim cielom je v priebehu dvoch
rokov rozsirit tim vyskumnych pracovnikov minimalne
o pat kolegow.
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Prosim, prestavte nam vas tim.

Zacal by som kolegami dizajnérmi, ktor{ sa chopili na-
padu, nakreslili prvé navrhy na dezinfekénd branu, na
zaklade ktorych vznikol prototyp. Ten nasledne testovali
a upravovali do podoby, v akej je teraz v sériovej vyrobe.
Standardne takyto proces trva niekolko mesiacov, im sa
to podarilo v priebehu par tyzdnov. Pri smart dezinfek¢-
nom stojane bol proces pripravy podstatne prepracovanej-
81, vyuzili sme skusenosti z prvého projektu, konstruktéri
spolupracovali pri ndvrhu rieSenia s priemyselnym dizaj-
nérom, ktory prepracoval vSetky vizualne a funk¢né prvky.

Dal$im ¢lenom timu je kolegyta z marketingu, ktora si
v rdmci podpory vzala na starost spracovanie potrebnej
dokumentacie, zabezpeclenie certifikacného procesu a na-
sledne marketingové aktivity k obom nasim produktom.

Do6leZitu ulohu maju kolegovia z vyroby, ktori zhmotnia
vykresy na redlne produkty. Mame stabilne vyc¢leneny tim
kolegov, ktori pracuju na vlastnych produktoch a ktorym
operativne pomahaju dalsi kolegovia v zavislosti od mnoz-
stva objednavok.

Ja cely proces zastreSujem z pohladu strategického riadenia,
manaZujem pracu naSich obchodnych zastupcov a sam sa ak-
tivne tieZ venujem obchodu. V pripade, ak sa vyskytnt akékol-
vek problémy, preberam na seba tlohu krizového manazéra.

Venujme sa vaSmu vynalezu dezinfekénej brany a dez-
infek¢ného stojana, za ktory ste ziskali ocenenie za vy-
znamny technicky prinos v ¢case pandémie COVID-19.
Priviedla vas k tomuto technickému rieSeniu pandé-
mia alebo je to zhoda okolnosti?

SPANMER SK

Hlavnym impulzom bola pandémia. Hladali sme cestu, ako
pomdct firme fungovat' aj pocas krizového obdobia, a tiez
pomdct’ ostatnym firmam a prevadzkam zabezpecit hygie-
nické opatrenia ako prevenciu. Kazda kriza prinasa prilezi-
tosti a v naSej firme sme tento impulz vzali ako nakopnutie
na urychlenie procesov, ktoré sme planovali uz dlhsie.
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Opiste nam, v ¢om su vase technické rieSenia iné a od-
liSuju sa od konkurencie.

Ked sme produkt priniesli na trh, na Slovensku a ani
v EU ni¢ podobné nebolo. Postupne sa véak konkuren-
cia samozrejme vytvorila, ¢o nas eSte viac motivovalo
priniest kvalitné a prepracované rieSenie. NaSe rieSenia
su z odolnych kvalitnych materiadlov a obsahuju priemy-
selné prvky stavané na vysokua zataz. V pripade dezin-
fek¢nej brany sme zabezpecili dezinfekciu povrchu tela
a priamo do brany sme zakomponovali aj samostatnu
dyzu na dezinfekciu rik. Nanasanie dezinfekcie je pl-
noautomatické a optimalizované tak, aby Setrilo zdroje
zakaznikov so zachovanim ¢o najvacsej efektivity dezin-
fekéného procesu.

V pripade smart dezinfek¢ného stojana je to spojenie
reklamnej a informacnej plochy s miestom na dezinfekciu
ruk. Medzi jeho hlavné prinosy patri jednoduché a cielené
zobrazovanie elektronickych upozorneni ¢i oznamov hned’
pri vstupe do prevadzky vdaka zabudovanému displeju,
rychle a jednoduché manaZzovanie obsahu, bezpecnost pri
manipulacii pouZzitim antibakteridlneho a antivirusového
nehorlavého dezinfekéného prostriedku, ktory je ekolo-
gicky neskodny a Setri l'udsku pokozku. Rovnako tak tech-
nické rieSenie zniZuje naklady na dezinfekciu vdaka vel'ké-
mu zasobniku a spésobu nana$ania dezinfekcie v podobe
jemnej dezinfekénej hmly, ¢o zabezpeciaz 30 000 davok na
jedno naplnenie. A samozrejme fakt, Ze ide o slovensky vy-
robok od navrhu az po vyrobu.

Planujete expandovat s tymto rieSenim do zahranicia?

Ano, aktudlne mame nae zariadenia v Cesku, Nemecku,
Taliansku ¢i Francizsku. Planujeme sa zamerat predovset-
kym na krajiny EU, nakol'’ko vidy pozerame na vacsie trhy,
ako je Slovensko.

Slizia podla vas technické inovacie na prekonanie krizy?

Ano, inovécie sti z mojho pohladu délezité v kazdom §ta-
diu zivota firmy. Bez nich by firma, ¢i strojarska, alebo aka-
kolvek ind, nemohla napredovat’ a rozvijat sa, a to by zna-
menalo do budicnosti jej koniec. Kriza moZno nastartuje
inovacie trosku rychlejsie, pretoZe si uvedomite, Ze musite
urobit nie¢o hned, v kratSom ¢asovom obdobi ako za bez-
nych okolnosti. Nie je priestor na vy¢kavanie a zdlhavé
analyzy. Je vSak mnoho dalsich faktorov, ktoré na to vply-
vaju a opat sa vratim k ludom. Firmou st predovsetkym
l'udia, ktori tvoria tieto inovacie a davaju im realnu podobu.
Myslienky a napady su jedna vec, druha je ich zhmotnenie.
Vo firme hovorime, Ze nemame problémy, len vyzvy. Toho
sa snazime drzat. Ked' sa nieco nepodari, je potrebné sa
z toho poucit a ist’ dalej.

POUZIVAJTE

OCHRANNE
RUSK0!

Aké su vase plany do budicnosti? Pracujete na vyvoji
novych technolégii?

Aktudlne sa zaoberame novymi technolégiami spadaju-
cimi do oblasti odpadového hospodarstva. Zivotné prostre-
die, téma recyklacie a obnovitelnych zdrojov je nam blizka,
preto by sme sa radi sustredili na vyskumno-vyvojové akti-
vity prave v tejto oblasti. UdrZatelnost v tychto oblastiach
je témou na niekol'ko dalSich dekdd a my chceme byt su-
Castou tejto vel'kej priemyselnej zmeny.

Vyskum a inovacie si hnacou silou ekonomiky. Ako
vsak docielit, aby sa na Slovensku viac inovovalo?

Kazda inovacia je len ndpadom v zasuvke, pokial ju ne-
dokazete uspesne umiestnit na trh. Vo vSeobecnosti moze-
me povedat, Ze je velmi naro¢né uvedomit si na zaciatku,
aké usilie a zdroje potrebujete na presadenia sa na zahra-
nicnom trhu ako mal4d nezndma firma. Na druhej strane
vdaka novym technolégidm mate podstatne rychlejsi
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dosah, Zivotné cykly produktov sa skracuju, a preto je vel-
mi dblezité byt agilny. Ano, tiskalim malych a strednych
firiem je najma vyclenenie dostato¢nych kapacit, ¢i uz l'ud-
skych, alebo finan¢nych.

V tejto oblasti je nesmierne dolezité lepsie prepojenie vy-
sokych $kol s podnikatelmi a najma vyrazna zmena systé-
mu a zjednodusenie procesu ziskania zdrojov z fondov EU.

Pre maly alebo stredny podnik je to aktualne vel'mi na-
rocné a Castokrat to mdze aj odradit. Myslim si, Ze pokial
chceme budovat vzdelanostnii ekonomiku, pokial chceme
naozaj prinasat inovacie, najviac takychto napadov pricha-
dza v malych a strednych podnikoch.

Tym nechcem povedat, Ze vel'’ké podniky by mali byt vyne-
chané z tohto systému, ale treba si uvedomit, Ze v takychto fir-
mach su rozhodnutia nastavované zo zahrani€ia a pri silnom
zastupeni automotive firiem nevidim moznost vyznamnej ino-
vacie, ktora by Slovensku zabezpecila lepsi imidz v zahrani¢i.

Stretli ste sa pocas dlhoroc¢nej praxe pri konkurencii
s kopirovanim, resp. s napodobiiovanim vasich rieSeni?
AKko ste takiito situaciu riesili?

Co sa tyka nas, s kazdym partnerom, s ktorym spolupra-
cujeme na vyvoji, mame podpisanti zmluvu o mlc¢anlivosti,
u nas su tieto veci ,svaté”

Pokial pridete s produktom, ktory sa stane uspeSnym,
je len otazka Casu, kedy sa vas niekto pokusi napodobnit.
V nasom pripade dezinfek¢nych bran sa to taktiez stalo,
aj ked' v Case uvedenia na trh sme podali prihlasku uzit-
kového vzoru, ktord by nds mala CiastoCne chranit. Je uz
na konani konkurenc¢nych firiem, do akej miery pokracuju
v poruSovani nasSich prav priemyselného vlastnictva, no
my vyuzijeme vSetky moZnosti, aby praca nasho timu
nebola znehodnotena. V poslednom case ste oznamili
vyborné spravy o vyraznom skrateni casu pri ziskavani
patentov, ¢o vel'mi pomdZe ochrane priemyselného vlas-
tnictva najma vzhladom na velmi kratky Zivotny cyklus
produktow.

Délezité je vSak povedat, Ze produkt alebo sluzba sa da
kopirovat, ale nedokazete kopirovat ludi a firemnu kultu-
ru spolocnosti, ktora s inovaciou prisla, a preto ste vzdy
pred svojou konkurenciou.

Podniky vlastnictvom PDV nielen generuju vysSie prij-
my, ale ich zamestnanci aj viac zarabaju. To su dolezité
signaly pre nasu ekonomiku a spolo¢nost. StotoZiuje-
te sa s tvrdenim, Ze dusevné vlastnictvo generuje zisk?

Sme v zacliatkoch, ¢o sa tyka otazky duSevného vlas-
tnictva, preto zatial' z vlastnej skiisenosti neviem pove-

SPANNER S

partnerschaftlich in die Zukunf;

Predseda UPV SR Matii§ Medvec za¢al v minulom roku nav-
stevovat' vybrané spolocnosti, ktoré prispeli svojimi vyndlez-
mi v boji proti COVID - 19. Predseda tiradu odovzdal riadite-
Iovi spolocnosti SPANNER SK Patrikovi Lisanikovi ocenenie
za vyznamny technicky prinos v case pandémie.

dat, Ze to plati, ale vo vSeobecnosti sa hodnota inovativ-
nej spolocnosti ocenuje aj na zaklade priemyselnych prav,
ktoré vlastni. Ano, aj zamestnanci st lepsie ohodnoten,
nakol'’ko firma pracuje s inymi marZami, pokial' dodava
finalny vlastny vyrobok v porovnani so zakazkovou vyro-
bou. Vytvara sa priestor na lepSie ohodnotenie, pripadne
motivaciu zamestnanca v pripade finan¢ného ohodnote-
nia na zaklade uspesSnosti produktu.

Spracovala Mgr. Lucia Spisiakovd, PhD. MBA
Foto: archiv Spanner SK, k. s.,
archiv UPV SR
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